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IMogcHuTEeILHAS 32ITUCKA.

Hacrosdmas nenesas mopens HactaBHuuectBa MBJIOV merckoro
cama Ne 37, ocymwecTBisomiero o6pa3oBaTeNBHYIO JEATEILHOCTD 10
HNOUIKOJBHBIM 001IeoOpa3zoBaTeNbHBIM, (Jaliee - IejieBas MOJAENb
HAaCcTaBHMYECTBA) paspaboTaHa B COOTBeTCTBUH ¢ DeepanbHbIM
3aKOoHOM OT 29.12.2012 r. Ne 273- ®3 «O06 obpazosanuu B Poccuiickoii
Denepauyn» (¢ U3MEHSHWAMHU W JOTIONHEHUAMHE), mnpukazomM MO T1O
PO «O sBuenpenun B PoctoBckoii obmactu Meromonmoruu (1eneroit
MOJIENIH)  HACcTaBHUYECTBAa  oOOyvarmoummxcs IS OpraHu3auui,
OCYIUECTBIISIIOLIUX INESTENBHOCTD no JOTIOJTHUTETBHBIM
obmeobpaszoBaTenbHBIM IporpaMmam» ot 30.07.2020r Ne602, npukazom
Yupasnenns oOpazoBanus AnMuHucTpauun ropoaa Hosouepkaccka ot
06.10.2020 r. Ne 520 «OO6 yTBepKIEHHMH IUIAHA MEPONPHATHIH
«IOPOXHOM KapThl» HO BHEAPEHUIO METONONOTHM (LEJEBOM MOJIEIIH)
HACTaBHUYECTBAY.

Liensro nHactaBauuectBa B JIOV gBigeTcd MaxCHUMAIBHO MOJHOE
PacKpBITUC MOTEHIHAIA JIMYHOCTH HACTaBJIAEMOro, HeoOXomumoe s
yCmemHoH nuyHOM ¥ TpOQeCCHOHANBHOM camopeanv3aluy B
COBPEMEHHEIX YCIIOBUSAX HEONPEACNICHHOCTH, a TakKKe CO3JaHue
yenosudi jia  opMupoBaHus 5(QEKTHBHOH CHCTEMbl MONNEPIKKH,
caMoomnpeneyieHus M NpodecCHOHANBHOM  OpPHEHTAllMM  BCeEX
HNeNarorn4ecKknx palOTHHKOB (Halee - MeNarord) pasHeIX YpOBHEH
oOpazoBanusa u Moa0abIx crermanuctoB MBJIOVY nerckoro_cama Ne 37.

Coznanme ueneBoil moxenu HactaHudecTBa MBJIOVY nmerckoro
cazna Ne 37 mo3BOJIUT pelIMTh 3aa4y aJanTaliy NefaroroB Ha paboyeM
MEeCTe, YYUTHIBATh MOTPeOHOCTH MOJIOABIX TEAAroroB, a TaKkKe
CO37aBaTk YCJHOBHS JJisi TOMOLIM BCeM INENaroraM, HMEIOIIUM
npodeccuoHabHbIN AehUIUT.

B Mozenu ucnosnb3yroTes CAEIYIOMNUE OHITHS U TEPMHUHBI:

HacTaBHu4YecTBO - (Qopma olecmedeHus MTPOPECCHOHATHLHOTO
CTAHOBJICHMsI, pa3BUTUS U ajanTallid K KBaTUQUIMPOBAHHOMY
HCTIOJIHEHUIO JOJKHOCTHBIX O0S3aHHOCTEH JIHL, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX
OCYIIECTBJISETCSA HACTABHUIECTRO;

(hopma HacTaBHMYECTBA - CIOCO0 peaiMzally LIEJICBOM MOJETU
yepes OpraHu3auuio paboTbl HACTABHWYECKOH TMaphl WIM TPYIINE,
YYACTHHKH KOTOPOI Haxo[saTCs B 3afaHHONH 00CTOSATENRCTBAMU POJICBOI
CUTYallH, ONpelNeyiaieMOll OCHOBHOU MEATENBHOCTHIO M TMO3UIIKCH
Y4aCTHUKOB;



NporpamMmMa HACTABHHYECTBA - KOMIUIEKC MEPOIPHITHH U
GopMupyrOIMX HX OeHCTBHiL, HANpPaBJEHHBI HA OPraHM3ALMIO
B3aWMOOTHOLICHWN HACTABHHMKA W HACTaBJIIEMOTO B KOHKPETHBIX
dopmMax 111 HONMyYeHNs 0KMIAEMBIX PE3YIIBTATOB;

HACTABJSIEMBIH - YYaCTHUK IE€PCOHATU3UPOBAHHON IPOrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIM 4Yepe3 B3aUMOJICHCTBUE C HACTABHUKOM H
[Py €ro MOMOINM M MOANEPIKE IMPUOOPETAeT HOBHIM OMBIT, PAa3BUBACT
HOBBIC HABBIKM M KOMIIETEHIMM, JA0OMBAaETCS TpeaACKa3yeMBIX
Pe3yJIbTaToOB, MPEOAONIcBas TEM CaMbiM CBOM MpodeccHoHaIbHbIE
3aTPYAHCHUS;

HACTABHUK - YYaCTHUK MEPCOHAIM3HPOBAHHON MTpPOrpaMMBL
HaCTaBHUYECTBA, HMEIOLIMIA WU3MEpUMbIE TO3UTUBHBIC pPE3yIbTATHI
npodeCCUOHANBHON  AEATeNBHOCTH, TOTOBBIM M CHOCOOHBIN
OpPraHM30BaTh HHAMBHIYAJIBHYIO TPACKTOPHIO npodhecCHOHAIBHOIO
pPa3sBUTHA HACTaBIAEMOI0 Ha OCHOBE €ro mnpodeCCHOHAIBHBIX
3aTpyAHEHUH, Takke  o0Najalomyii  ONBITOM M HAaBBIKAMY,
HEOOXOAMMBIMM  JJI1 CTUMYJSIUMH W TIOMNEPKKH  IPOLECCOB
caMOpealM3ali U CaMOCOBEPIICHCTROBAHKS HACTABIISIEMOTO;

Kypatop - corpyaaux JIOY, KOTOpBIH OTBEYaeT 3a OpraHHU3aLiio
NIpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA. ‘

IlereBag MOZENbL HaCTaBHUYECTBA - CUCTEMA YCIOBUH, pECYpCOB H
IIPOLIECCOB, HEOOXONMMBIX VIS peallM3alie MPOrpaMM HACTaBHHUYECTBA
B JIOV.

MerakoMIIETEHIIMA - CIOCOOHOCTH (opMuUpoBaTh y ceOsS HOBEIE
HaBbIKM M  KOMIIETEHLWU  CaMOCTOSITENIBHO, @ HE  TOJIBKO
MaHMITYJIHPOBATh MOJIYYEHHBIMU M3BHE 3HAHUSMH M HaBBIKAMH.

1. Ienu u 3a0auu mooenu HacCMAgHUYeCmeda

Ifenpro  HacraBHuyecTBa B MyHUIMDANsHOM  OIOJKETHOM
JOIIKOBPHOM 00pa30BaTeIbHOM VUpPEKICHHH OeTCKOM camy Ne 37
(masiee - IOY) sBnseTcs MaKCUMAJIBEHO TTOJTHOE PACKPBITHE HOTEHIMAIA
JUYHOCTH HACTaBJsEMOro, HEOOXOOMMOe IS YCIeNIHOM JWYHOH u
MpodeCcCHOHANBHON  camMopealn3allii B COBPEMEHHBIX  YCIOBHIX
HEOMPEAEIIEHHOCTH, a TaKXKe CO3JaHME YCIOBUH Ui GopMupOBaHUA
3pQexTuBHOM  cHUCTEeMBl  MOMAEPHKKH,  CaMOOUpPENENIEHHd M
IpOopECCHOHANBHON OpPHEHTALUMU BCEX TMENAaroriyecKux pabOTHHKOB
(manee - memarorm) pa3HBIX YypoBHeH 0Opa3oBaHus W MOJOHBIX
coenpanucroB 10V,



3a/ia9yM LEeeBOi MOJIEIM HaCTaBHUYECTBA

1. Paspaborka M peanuzanys MEPONPUATHU «IOPOKHON KapThD»
BHEJIPESHHUA [ICJICBOM MOJICIIH.

2. Pazpabotka u peanuzauus IporpaMM HaCTaBHUYECTBA.

3. Peanusanua KagpoBOW MOJIMTHKH, B TOM YHCIIE: TIPHBJIEUYEHUE,
o0y4eHue ¥ KOHTPOJIb 33 IEATENILHOCTHI) HACTABHUKOB, IPHHUMAIOILIX
y4acTue B NporpaMMe HaCTaBHHUECTRA.

4. VubpacTpyKTypHOEC U MaTEepHAIBHO-TEXHUUYECKOE O0eCleueHue
peanu3alyy nporpaMM HaCTaBHHUYECTRA.

5. OcyiecTBieHre nepcoHUGUIMPOBAHHOTO yIeTa 00yYaromuxcs,
MOJIOABIX CIIEHUAJIMCTOB M MEJAroros, yYaCTBYIOIIHX B MporpaMmmax
HaCTaBHUYECTBA.

6. IlpoBemeHue BHYTPEHHEr0 MOHMTOPHHIA peaTM3alMHd U
3¢ (eKTUBHOCTH MPOrpaMM HaCTABHHYECTBA B IIKOJIE.

7. @opmupoBanus 0a3 HaHHBIX [IporpaMmbl HacTaBHHYECTBA U
JAYYIIUX NPaKTHK.

8.  OOecmedeHume  ycioBHH A/l HOBBIIICHHS  YPOBHA
npoecCHOHANBHOIO ~ MAacTepCTBA  TIGNArOrMYecCKUX  PabOTHHKOB,
3aIcHiCTBOBAHHBIX B peaiM3alyy LeJIeBOW MOAENIM HACTaBHHYECTBA, B
dopMaTte HENPEPBIBHOTO 00pa30BaHUSL.

2. Oarcuoaemole pe3yibmamopl 6HEOPEHUS Yele8oll Modeau
HACMAGHUYECMEa .

1. YinydineHue NCHXOJOTHYECKOTO KjiuMaTa B 00pa3oBaTesibHOMN
OpraHM3alMl KaK Cpegyd BHYTPH II€JAarorMYecKoro KOJUIEKTHBA,
CBSI3aHHOE C BBICTPaMBaHMEM JOJTOCPOYHBIX H MCHUXOJOTMYECKH
KOMQOPTHBIX KOMMYHHKALHH Ha OCHOBE MTAPTHEPCTRA.

2. IlnaBHBI «BXOH» MOJIONOrO CHELUAIKCTA B LIENOM B
IpodeCCHI0, HNOCTPOSHWE MNPOAYKTHBHOM Cpeasl B IEHaroruyeckKoM
KOJUIEKTHBE  HAa  OCHOBE  B3aWMOOOOramjaroluUXx  OTHOIIEHHIH
HAYWHAIOUIMX W ONBITHBIX CIEIHMATHCTOR.

3. Ajanranys negarora B HOBOM MEAarori4eCckoM KOICKTHRBE.

4. M3mepumoe yiydineHHe JIMYHBIX MoOKazaresied 3(PpheKkTHBHOCTH
negaroroB U corpynHukoB JIOY, cBg3aHHOe C pa3BUTHEM T'HOKHX
HaBBIKOB U METAKOMIIETEHIIUH.



5. DopMHPOBaHHE OCO3HAHHON TMO3MIMH, HEOOXONMMON maJis
BEIOOpa OOpa3oBaTENbHOM TpaekTopuu M Oymyieit npodeccuoHanbHOM
peanu3anyn.

6. PocT uH(OpMUPOBAHHOCTH O MEPCIEKTUBAX CAMOCTOATENLHOTO
BRIOOpA BEKTOPOB TBOPUECKOTO PAa3BHUTHS, KapbepHBLIX M HHBIX
BO3MOKHOCTSIX.

7. IloBelieHME YpOBHA CHOPMHUPOBAHHOCTH LEHHOCTHBIX U
XKU3HCHHBIX MO3MLUH 1 opueHTupos negaroroB MbJIOY nerckoro cana
Ne 37.

3. CmpyKkmypa ynpaeneHus peaiu3ayueil yeneeou mooeiu

HacmagHuYecmea
3aBeayrONIHit l.Peanuzanusa  xanpoBOH  MOJUTUKHA B
MBJIOY nmerckoro | mporpaMMe HaCTaBHHYECTBA.
cama Ne 37 2. YTBepKIOCHHE KOMILIEKTAa HOPMATHBHEIX

JOKYMEHTOB, HEOOXOIUMBIX [UI1 BHEIAPESHHS
eJIEBOM MOJENIM HACTABHUYECTRA.

3. HasnauéHue ‘KypaTopa BHEAPEHHUS LEIEBOM
MOJIEJIM HaCTaBHUYESCTBA.

4, WnbpacTpykTypHOE = U  MaTepHAILHO-

TEXHUYECKOE o0ecrneyeHue peanmn3anuu
NporpaMM HacTaBHHYECTBA.
PT no| 1. Pazpaborka KoMIUIEKTa HOPMATHUBHBIX

pazpalboTKe NaKeTa | JOKYMEHTOB, HEOOXONHMMEIX JJif BHEAPEHHA
JOKYMEHTOB JUId | eJIEBOM MOJAS/IH HACTAaBHUYECTBA.

OpraHu3aluu 2 Pa3paboTka L{EJIEBOM MOJIEITH
HACTABHMYECTBA B | HACTABHUYECTRA.

MBJIOY nperckom | 3. Paspabotrka u peanu3aiiid MEpONpPUATHI
cany Ne 37 JOPOKHOM KapThl BHEAPEHHUS LIEJICBOM MOJEIH.

4. Ananwms nporpaMm HaACTaBHUYCCTBA.

Kypartop 1. ®opmupomanue 0a3pl HACTABHUKOB U
HeJieBo MOJEJIM | HACTaBISEMBbIX.
HacTaBHMYecTBa B| 2. Opranuzamms o0yueHUs HaCTABHUKOR.
MBAOY perckom | 3. KoHTposb mpoueaypbl BHEAPEHUS LEICBOMH
camy Ne 37 MOJIEJT HACTABHUYECTRA.
4. KoHTpomb  NOpPOBEIEHHA  Nporpamm
HAaCTABHMYECTBA.




6. Pemenue opraHu3aliMOHHBIX BOIIPOCOB,
BO3HUKAIOIUX B MPOLIECCE peaM3alliil MOJEU.

7. MOHHTOPUHT Pe3yNbTaToB 3((EeKTHBHOCTH
peanu3aiyy HeleBoi MOIeJIM HaCTABHUYECTRA.

HacraBuuku wu Mogenu dopm HaCTaBHHUYECTBA.
HAaCTaBIIEMBIE Peanuzanus ¢opmel HactaBHuuecTBa «llenaror-
Heaaror».

4. Kaopoeaa cucmema peanu3ayuy Yeieeoi Mooeau
HACMAGHUYECHIBA:

HGHGBOfI MOICIIH HACTABHHUYCCTBA BBIACIACTCA TPHU IVIABHLIC POJIN:

1. HacrapngeMplii — VYYaCTHHK TIpOrpamMMbl, KOTOpBIM dYepes
B3aUMOACUCTBHE C HACTABHHAKOM M IPHU €ro NMOMOLIM W NOMNCPKKE
peinaer KOHKPETHBIC JKM3HCHHBIC 3344, JIMYHBIC U

npodeccuoHanbHble, MPUOOpPETaeT HOBBIM ONBIT W Pa3BUBACT HOBHLIS
HABBIKU U KOMIIETEHIIWH. ,

2. HacTaBHMK — y4aCTHUK MPOFrpaMMbl, UMEFOIHI YCTICLIHBIH OTIBIT
B JIOCTIDKEHWUM  JKM3HEHHOTO  pe3yJibTara, JIMYHOCTHOro M|
ipo€CCHOHATTFHOTO, CTIOCOOHBI U FOTOBBINA MOAEIUTHCS ITUM OIBITOM
¥  HaBbIKaMH, HEOOXOOUMBIMM Ui  MOJANEPKKH  IPOLIECCOB
camopeam3aliii ¥ CaMOCOBEPLICHCTBOBAHMSA HACTABIISEMOrO.

3. Kyparop — cotpynauk o0pa3oBaTesIbHON OpraHu3aluy, KOTOpbii
OTBEYAET 3a OPraHM3al{I0 BCETO LHKIIA IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

Peanmuzarnus HACTaBHUYECKOW TMPOTpaMMbl IMPOUCXONUT YEPE3
paboty kyparopa ¢ aByMs Oazamu: Oa3oif HacTaBiseMBIX U 0a3oM
HACTABHHKOB.

dopmupoBanue 3THX 0a3  OCYUIECTBISIETCA  3aMECTUTENIEM

3aBeOYIOLIETO, KypaTopom, negaroramu, pacrnoararmmmuMu
uHpopManpeii 0 NOTpeOHOCTAX IEeNaroroB - OyAyIUX YYaCTHHUKOB
IpOrpamMmMBl.

e ®dopMmupopanue 6a3bl HACTARIAEMBIX:

W3 YKCIA NEAAroros:

® MOJIOIBIX CIIELUATTUCTOB;

OHAXOMANIIMXCS B COCTOSHMM 3MOILMOHAIIBHOIO  BBITOpaHHS,
XPOHMYECKOH YCTAIOCTH;

eHAXOALIMXCH B ITPOIECCE afanTallMi Ha HOBOM MecTe paboThi;



® O OKCTAIUIMMH OBJIANETH
nudposbivi HaBeikamu, KT koMIieTeHUMSIMH U T.JI.

e DopmupoBaHue 0a3bl HACTABHUKOB U3 YHCIIA:
3aHHTEPECOBAaHHBIX B
TUPQKUPOBAHUM JIWYHOTO MEAArOTMYECKOrO OIBITa |

e[Ie1aroros

n CIICHHAaINUCTOB,

HIPOAYKTUBHOM NeAarorndeckoil armocgepsl.
basza macraBisieMbIx ¥ 0a3a HACTAaBHUKOB MOMKET MEHSTHCS B
3aBHCHMOCTH OT MOTpeOHOCTed [eTckoro caja B LEIOM W OT
noTpeOHOCTEH YYACTHHKOB OOPAa30BATENbHBIX OTHOIIEHMIM: I1€Aaroros,
o0yyJaroIMXcs W UX ponuTesicil (3aKOHHBIX IPEICTaBUTENICH ).

COBPEMCHHBIMH TIpOrpaMMamMu,

CO34aHHuu

7. Dmanst peanuzauui yeleeoii Modenu HACMaAGHUYEeCmEa:

ranel

Meponpusarus

Pezynprar

IToaroroska
YCIIOBHI ISt
3aIycKa
POrpaMmMbl
HACTABHHYECTBA

1. Co3nanue
ONIaronpHATHBIX YCIOBHH  Jyid
3aMycKa MpOrpaMMBbl.

2. COop mpenBapuUTENbHBIX
3aIpOCOB  OT  MOTEHUMATBHBIX
HACTaBJISIEMBIX.

3. Beibop aymwropuu s
MOKMCKA HACTABHUKOB.

4. HuadpopmupoBanue H
BBI0OOp (hOpM HACTABHUYECTBA.

5. Ha BuHeinHeM XOHTYpeE
nH(popMaIoHHAs pabora,
HaIlpaBJiecHHad Ha MPUBJICYCHUE
BHEIIHUX pecypcoB K

peanu3aiyy IporpaMMal.

HopoxHas
KapTa peanu3anyuu
HAaCTaBHUYECTBA.
ITaker
OOKYMEHTOB.

dopmuposa
HUE 0a3bl
HACTaBIAEMBIX

1. BhIsSBIIEHHE KOHKDPETHBIX
npobiem 00y4arOIuXcs MIKOJE,
KOTOPBEIE MOXHO PELIUTh C
TOMOLIBIO HACTABHUYECTBA.

2. COop m cucremMarw3anus
3apOCOB  OT MOTEHIWAIBHBIX
HACTaBJISIEMBIX.

Cdhopmupona
HHasI Oaza
HAaCTaBJIIEMBIX €
KapTou 3a1pocCoB.

dopmupoBa

Hue Oasel

1. PabGota ¢ BHyTpeHHHM
KOHTYPOM BKJIIOYAET JEHCTBHS

®opMupoBaH

ue 0a3kel
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HacTaBHHUKOB

no dopmMupoBaHui0 Oas3kl
YHCITA:

o 1€ 1aroroe,
3aMHTEPECOBAHHBIX B
TUPKUPOBAHHH JTUYHOTO
NENaroruyeckoro  OmeITa U
CO3JaHUH NPOAYKTHBHOM
nearoruueckoi arMochepsl.

Hu3

HAaCTaBHHMKOB,
KOTOpbIE
[IOTEHUIHATLHO
MOTYT
y4acTBOBaTh KakK B
TEKYLIEH
rporpamMme
HACTABHMYECTRA,
Tak U B Oyayuiem.

Otéop wu
o0yueHune

HaCTaBHHKOB

1. BrIsiBI€HHE HACTaBHUKOB,
BXOISIINX B 0azy
OTCHIMANSHEIX  HaCTaRHUKOB,
MOOXOMAIIUX JJisl KOHKPETHOM
[pOrpaMMBbil.

2. OOyueHue HACTAaBHHKOB
Ui paGOThi ¢ HACTABIITEMBIMII.

1.3anonHeHH
blI¢  aHKEThl B
NMUCEMEHHOH
cBOOONHOI dopme
BCEMU
NOTEHLHAIBHBIMHA
HACTaBHUKAMH.
2.Cobecenopanue
C HAacTaBHHUKaMH.
3.Ilporpamma
o0y4ueHMs.

@opMupoBa
HUE
HaCTaBHUYECKUX
nap/rpynmn

1. [MpoBecTH o01y1o
BCTPEYY C Y4YacTHEM  BCEX
OTOOpaHHBIX HACTABHUKOB U
BCEX HACTABRIAEMBIX B JIFOOOM
dopmare.

2. 3adHuKCHpPOBATH
CIIOXKUBIIHECS napsl B
crenuansHoU 0ase Kyparopa.

Cdopmuposa
HHBIE
HaCTaBHHUYECKHE
mapel - /  TPYIIIbL
TOTOBBIE
IPOIOJIKUTE
paboTy B paMKax
MPOrpaMMbl

Opranuzaig
U Xoza
HACTaBHMYECKOH
NIPOrpamMMbi

3akperieHue TapMOHWYHBIX
Y NPONYKTHBHBIX OTHOLUCHUU B
HaCTaBHMYECKOU  mape/rpynre
TaK, yTOOBI OHM ObpLIH
MaKCUMaJIBHO  KOM()OpPTHBIMU,
CcTaOWIbHBIMHA 51
pe3yAbTAaTHBHBIMU 111 00eux
ctopoH. Pabora B Kaxmoii
nape/rpyiie BKIYaeT:

° poOHYIO
BCTpEy,

pabouyro

MoHUTOPHUHT:

® cbop
o0paTHOM  CBSI3H
OT HaCTaBIAEMBIX
— 1S
MOHUTOPHUHTA
JVWHAMUKA
BIUSAHUSA
IPOrpaMMbl
HAaCTaBJIIEMBIX;

© cbop

Ha
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® BCTpeUy-IIJIaHUPOBAHHUE, oOpaTHOM  CBH3H
o KoMIuieke OT HaCTaBHHKOB,
MOCJIEAOBATEIbHBIX BCTPEY, HaCTaBJIACMBIX H
® UTOIOBYIO BCTPEYY. Kyp4aTopoB — Ajd
MOHHUTOPHHTA
3¢ pexkTUBHOCTH
peanu3aiuu
TIPOTPAMMBI,
3aBepineHu 1.ITonBenenue UTOI'OB Cobpanbl
€  IporpaMmsbl | paboTsl K&KIOH Hapbl/TPYIIbL. | JIyUIIHE
HacTaBHHMYECTBA 2. TlopgBemeHuwe  MTOroB | HACTABHUYECKUE
HpOrpamMMBbl HIKOJBL. IIPaKTHKH.
3. IlybmuuHOe noABeneHUE [Moompenue
HTOTOB )51 NOMY/IAPU3AINS | HACTABHUKOB.
MPaKTHK.

5. @opmul nacmasnuyecmea MBE/[OY oemckom cady Ne 37.

Jinsa ycnemHOM peanuzanuu Le7eBOH MOJIENM HACTABHHYECTBA
npeaycMaTpuBaeTces BoifieieHue (OpMbl HACTABHUYECTBA.

Hcxons w3 obpazoparensupix mnorpedHocTet MBJIOY nmerckoro
cama Ne 37 B panHOM LeneBOM MOAENM HacTaBHMYECTBa
paccMaTpuBaeTcs popMa «Ieaaror-negaror.

[lenb: pazHOCTOPOHHSSA MOANEPKKA IJIA YCHELIHOTO 3aKpEIUICHUS
HAa MecTe pPaboThl MONOAOrO CHEUUAJNCTa, NOBBIIICHUE €ro
npodeCCHOHANBLHOIO TOTEHLMAlla W YPOBHA U TOAAEPKKA HOBOTO
COTPYJHUKA TpM CMeHe ero Mecra paboTel, a TaKKe CO3JaHHE
xom(popTHOH TpodecCHOHANBFHOM cpefbl BHYTPH O0pa3oBaTEIBHON

OpraHy3aluu, MO3BOJISIOIEH peaIn30BhIBATE aKTyaJbHbIC
NENarorH4ecKre 3aayu Ha BLICOKOM YPOBHE.
3anauu:

1. CnocobctBoBaTh (HGOPMHUPOBAHMIO NOTPEOHOCTH 3aHMMATHCA
aHaAJIM30M Pe3yNbTaTOB CBOCH MPodeCCUOHATEHON AESTENHHOCTH.

2. PasBuBaTh HMHTEpPEC K METOJUKE TNOCTPOCHUS U OpTraHM3alyuH
PEe3yIBTaTUBHOrO 00Pa30BaTENBHOTO MPOLECCa.

3. OpuentupoBarh HAYMHAIOMIETO MeNarora Ha TBOPYECKOE
HCTONIb30BaHUE TMEepPeJOBOr0 TMENarorudeckoro OmbiTa B CBOCH
A TeTIbBHOCTH.




4. ITpuBUBaTH MOJIOAOMY CHELHUANMCTY MHTEPEC K MEAarorn4ecKom

HNEATENHHOCTH B
OpraHU3aluH.

nejaax €ro

3AKPCIVICHHUA B

o0pazoBaTeNbHOM

5. Yckoputs npouecc npodeccuoHanbHOro CTaHOBJIEHHS Tiearora.

Pesysnprar:

1. BbICOKMIT ypOBEHb BKIIFOUEHHOCTH MOJIOJBIX CIEIHAHCTOB H
HOBBIX II€JarOroB B MENArorMyeckyro paboTy W KyJBTYPHYIO KH3Hb
00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3aliy.

2. Vcunenue YBEpEHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIaX U Pa3BUTHE
JAWUYHOTO TBOPYECKOTrO U MeJaroruuecKoro noTeHIuana.

3. VnyyiueHue TCHUXOJIOTHYECKOTO KiIuMara B 00pa3oBaTeIbHOM

OpraHu3anyiu.

4. TloppilieHWE YpOBHS YIOBJIETBOPEHHOCTH BCOOCTBEHHOM
paGoToii W  yHOyylleHWe  ICUXOSMOIMOHAJIBHOIO  COCTOSHHSA
CHENMAIIUCTOB.

5. PocT uymcna cneuMasMCTOB, MKENAKIIKUX MNPOJODKUTE CBOKO
paboTy B JAHHOM KOJUIEKTHUBE 00pa30BaTENLHOrO YUPEKACHHA.
C negarorntdeCKumM

6. CoxkpaiieHue

KOJILICKTHBOM.

yucia ‘KGHQ)JIHKTOB

7. Poct uncna cobGcTBeHHBIX TIpodecCHOHANBHBIX paboT (ctareid,
MCCJICAOBAHUM, METOMMYECKIX TPAKTHK MOJIOAOTO CIICIMATMCTA | T. [I.).

6. Xapakmepucmuka y4acmuurkos )opmol HACMAGHUYECINEa

«lleoazoz-neoazoz»

HacraBHuk Hacrapisemprit
Momnopnoii Ilenaror
CIEIHATUCT

OnbITHBIM Hmeer Manbii Cneumanucr,
Hnearor, HMMEIoNHuii | oneIT pabotsl (0T 0 A0 | HAXOAAIIMIACS B
npodecCHoHabHBIE | 3 JIET), | IPOIIECCe amanTalyH
yerexu (mobeauTenb | HCIIBITHIBAFOIINI Ha  HOBOM  MeECTe
DANTUYHEIX TPYAHOCTU c | paloTH,  KOTODOMY
npoecCUoHANBHBIX | OpraHM3aluei HEeOOXOIHUMO
KOHKYPCOB, aBTOp | yueOHOro mpoiiecca, C | MoJy4arhb
y4eOHBIX MOCOOWH W | B3aMMOIEHCTBUEM  C | PEJCTABIICHHE 0
MATCPUATIOB, oly4aouuMuicsH, TpaguLHsX,
Benylnuii BeOMHAPOB | APYTHMH I€IaroraMu, | OCOOCHHOCTSIX,
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u CEMHHAPOR). | pOAUTEISIMH. peryiaMeHTe U
Tlenaror, CKIOHHEIH K MPUHITUIIAX

aKTHBHOU o0pa3oBaTejIbHOM
o0IIeCTBEHHOM OpraHu3allyiH.
pabore, JIOSTBHBIA IIenmaror,
YYaCTHUK HaXOIALUIMKACA B
MEAaroriyeckoro  u COCTOSIHHH
IIKOJBHOTO SMOLUOHATEHOTO
coobwectB. Ilenmaror, BBITOPaHMus,
obnagaromuii XPOHUYECKOU
JIHCPCKUMH, YCTaJIOCTH.
Oprasu3alOHHEIMY 4

KOMMYHHUKATHRHBIMH

HaBBIKAMH,  XOPOIIO

Pa3BUTON IMNATHEH.

Tunsl negarora-HaCTaBHUKA:

HACMAGHUK — KOKCY/IbMAKM: CO3AaeT KOM(OPTHEIC YCIOBHS IS
peanu3anuy MPodECCHOHANBHBIX Ka4ecTB, MIOMOTaeT C OpraHu3aliel
00pa3oBaTENILHOrO Mpolecca U ¢ PEIICHHE KOHKPETHBIX ICHXOJIOI0—
NENAroTUYeCKUX M KOMMYHHKATHBHBIX TIpoOJieM, KOHTPOJUpPYET
CaMOCTOATENBHYIO padoTy MOJIOAOTO CIIEIUANIUCTa WU Tearora.

HACMAGHUK — CREYUWIUCHI: OTIBITHBIN Y3KIH CHICHUAITNCT OTHOTO U
TOTO K€ HampaBJCHWSA, YTO MW MOJOJOHM Tmenaror, . CIIOCOOHBIH
OCYHIECTBJIATh  BCECTOPOHHIOID  METOAMYECKYIO  MONJEPKKY IO
peaTi3aliy ONPENeICHHOrO HANPARJIEHU PA3BUTHS TOIIKOIbHUKOB.

BosmoxxHble BapuaHTHl TNporpamMmbl HacTaBHMuecTBa «llemaror-
megaror»

DOpMEI B3aUMOACHCTRYSI Iens
«OnBITHRIH regaror - Ilonpep;xka it
MOJIONON CIIEHHAITUCTY IIPHUOOPETEHHUA HEOOXOIUMEIX

HpO(bGCCI/IOHaJII:HBIX HAaBBIKOB H
SaAKPCIVICHUA Ha MCCTC paGOTBI.

«JIupep HeJaroru4yecKkoro Peanuzanus
coo01ecTna — MeAaror, | ICUX03MOILMOHAILHOM
HCTBITHIBAIOIIMIA ITPOOIEMBD) MO JSPIKKHU codeTaeMbIil c
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po¢eCCUOHATIBHON MOMOIIBIO IO

NpUOOPETEHHIO H  Pa3BUTHIO
NENArOrH4ecKux  TaJaHTOB H
UHHUIMATHB.
«Ilemaror HOBATOD — [lomome B  OBNageHUH
KOHCEPBAaTUBHBIN IIEIaror» COBPEMEHHBIMH  MNPOrpaMMaMH,
nubpoeiMu  HaBbikamu, MKT
KOMTETEHIUIMH,

«ONBITHLIA gegaror
HEONBITHLIN nenaror»

Metoauueckas noaacpxKa.

Cxema panuru3anuun (bOprI HactaBHu4ecTBa «Ilenaror — negarory

JTanbl peaan3alyH.

Meponpuarus

IIpencraBnenne  mporpamm Ilepgaroruueckuii CoBer.
HaCTABHUYECTBA B bopme
«Ilenaror — eyaron. ,

IIpoBonurcs ot6op| - AHKETHpOBaHME.
HACTABHMKOB M3 YMCja aKTUBHBIX | icrionb3oBaHue 0az3bl
W  ONBITHBIX  TMEAAaroroB ¥ | HACTABHUKOB.

[ICIaroroB, CaMOCTOATEIBHO
BBHIpaKAIOIIMX JKEJIaHUE TOMOYb
TICAArory, -
OOyueHue HaCTaBHUKOB. ITpoBoauTcs npu
HEOOXOIMMOCTH.

ITpoBoamTcsa oTOOp AHKETHUPOBaHUE. JlucTer
ASRaroros, HCHBITHIBaIOIn®H | onfpoca. Mcmons3oBanue 6assi
npodecCHOHANBHBIE  MPOOJIEMBI, | HACTABJISIEMBIX.
pobieMBI ajantanuu %1
KEJTAFOLIUX IOOPOBONBHO
fpyHATE y4acTue B TporpaMme
HAaCTaBHUYECTRA.

GopMUpPOBaHUE TIap, MPYyIIL.

IMocne BcTpew, oOCyxHCHUSA
BOIPOCOB.

IloBuimieHne KBaTUUKALH TecrupoBanue. IipoeeneHue
HACTABJIAEMOTO, 3aKPEIUICHHE B|MacTep — KIACCOB, OTKPBITHIX
IpoQEeCCuu. TBOpUecKas | ypOKOB.

12



BCATEIBHOCTD. VcenemHas
ajganrTanyi.

Pednexcus peanu3aluu AHanus s dexTHBHOCTH
¢hopMBI HACTAaBHUUECTRA. peau3alyi MporpaMMEl.

7. 3asepuienue nepcoHanu3upPoOCaAHH O NPOZPAMMBI
HACMAGHUYECHIBA

7.1 3aBepuicHHE NePCOHATM3UPOBAHHOM IIPOrpaMMBbl
HACTAaBHUYECTBA IPOUCXOIUT B CiIydae:

- 3aBeplIcHMs IUIaHa MEPOIPHATHH  IEPCOHATU3UPOBAHHOM
MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B MOJIHOM 00BEME;

- 10 WHUUMATHBE HACTABHWKA WIM HACTaBIsEMOIo W/WIIH
000IOIHOMY pelIeHHIO (TI0 YBaKHUTEIBHBIM 00CTOATEIBCTBAM );

- II0 MHHLMATHBE KyparTopa (B cily4ae HEOOJKHOIO HCIOJHEHHUS
IEPCOHAIM3UPOBAHHOMN MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHITY PA3IHYHBIX
00CTOATENBCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA W/WJIM HACTaBISIEMOro — gopc-
MaKopa). i

7.2. H3MmeHeHHe CPOKOB pealu3aluy HEPCOHATU3MPOBAHHOMN
nporpaMMmbl  HACTaBHUYECTBA MeNaroruyeckux pabotHukos. [lo
000I0AHOMY COTJIaCHI0 HACTaBHMKAa W HAaCTABI/IAEMOrO/HACTaBIISEMbIX
NeAaroroB BO3MOKHO NPOUICHHUE Cpoka peanuszanun
AEPCOHAIM3UPOBAHHON TIPOTPaMMBbI HAaCTaBHUYECTBA WK
KOPPEKTHPOBKA €€ coIepikaHusi (HanmpuMmep, IUIAHA MEpPONPUSTHH,
({hOpMBI HACTABHUYECTBA).

8. Ycnosua nyonuxayuu pezyibmamoe nepcoHanu3uposantoil
RPOZPamMmpl HACMABHUYECCMBA NeOA202UYEeCKUX PADOMHUKO8 HA
caiime 00pazo6amenbHoll OP2ARU3AYUU

8.1. Jlna  pasMmemeHuss  uHPOPMAUMM O  peajlu3aiyu
NEePCOHANM3HPOBAHHON MpPOrpaMMbl HACTaBHMYECTBA NEAarOTMUECKHX
paGoTHNKOB HAa OQHIMAILHOM caiite 00pa30BaTEeNbHONW OpraHu3aluy
CO3MaeTCs CICHHANLHBIN pa3nen (pyOpuka).

Ha  caiite  pasMemarOTCs  CBENEHHUS O  peanu3yeMbIX
NIEPCOHAIM3APOBAHHBIX MPOrpaMMax HAaCTABHUYECTBA NENArOrMYeCKUX
paboTHUKOB, 0a3pl HACTABHWUKOB M HACTaBIAEMBIX, JIydllUe KEHCHI
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX ITPOrpaMM HACTaBHUYECTBA TEAArOru4ecKuX
paboTHUKOB, denepanbHas, peruoHalibHas W JIOKATbHAS HOPMAaTHUBHO-
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npasoBas 0a3a B cpepe HaCTaBHUYECTBA ME€NArOrMYECKUX paOOTHHKOB,
MCETOJUYECKHE PEKOMEHAALMH, HOBOCTH M AHOHCHI MEPONPUATHH U
IIporpaMM  HaCTaBHHMYECTBA  MEJArOrMYecKux  pabOTHHKOB B
00pa30BaTENLHOM OpraHu3auy | Jp.

3.2. PesynpraTet IIEPCOHANN3UPOBAHHBIX Iporpamm
HAaCTaBHMYECTBAa MENarornyeckux paboTHUKOB B 00pa3zoBaresibHOM
OpraHu3anyy NyOauKYIOTCS MOCTE UX 3aBEPIICHHU.
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H.o. 3a5éz1y&0u&m NEBI];OT,Q FCroro cama Ne

Jdopoxuan KapTa peann3annH He/ieBoll Moae/ U HACTABHHICCTBA

B Mb/IOY aerckom cagy Noe 37 ma 2022 — 2023 yuebnbiii roa

“

Hanmenosanue srana

CopeprkaHue AESTENBHOCTH M MEPOTIPHSI THS

Cpox

OTBETCTREHHBIH

IMToaroroeka
yCI0BHiA ISt
peanu3au
CHCTEMDI
HACTABHHYECCTBA

1.1. HsyueHHe ¥ CHCTEMaTHU3alUs WMEHOIIUXCH MATEPUAJIOB 110 BHEAPEHHUIO
MPOrpaMMEl HACTABHUYECTBA!

- Pacnopsoxenus Munwrcrepcrsa npocsenienus Poccuiickoit Gepeparmu No P-
145 ot 25 pexabps 2019 r. «O6 yrBEep:KASHUN METOAOIOTHH (IEJEBOH) MOETH
HACTaBHMYECTBAa  OOydaiommuxes - AT OpraHu3anuid,  OCYLUECTBIIFIOTIHX
00pa30BaTeNLHYIO AEATENIEHOCTE 110 0011e00pasoBaTeNbHBIM, JIOONHUTENHBIM
o0meobpazoBaTeNlbHBIM KW OpOrpaMMaM  CpexHero  npodecCHOHATBHOrO
00pa3oBaHHs, B TOM YHCHE C MPUMEHEHUEM JIyIHIUX ITPAKTHK OOMEHA OILITOM
MEKAY 00y<arOILIIAMUCS;

- Pacnopsbienust npaputenbeTea Poccuiickoii @enepauuu ot 31.12.2019  Ne
3273-p (8 pen. or 20.08.2021) «OO6 yTBEpKICHHN OCHOBHBIX [TPHHIIHITOB
HAUMOHAIBHOW  CHCTeMbHI  [pOQECCHOHAIBHOTO  POCTA  MEarorMYeCKuxX
pabornukoB Poccuiickoii Denepaimy, BKIOYAs HAIFIOHATIGHYIO CHCTEMY
YUUTENLCKOTO POCTay,

- Meroanueckux peKkOMEHAAIMi [0 pa3paloTKE W BHEIPESHHK) CHCTEMbI
(uemeBoif  Mopjenu) HACTABHAYECTBA  MNEAArOrMYECCKHX  PabOTHHKOB B
o0paszoBaTelbHbIX opranusanusax, 2021r;

- npukaza MO I1IO PO «O Buenpenun B PoCTOBCKOM 00IacTH METONOIOTHH
(wenmepoli  MoOmenM) HacTaBHHYECTBA  OOYUANINUXCA IS OpraHH3aliuii,
OCYILIECTBIMIOIIUX JEATEMBHOCTD M0 JOMONMHUTEIBHBIM 00Meo0pa3onatelbHbIM
nporpammam» ot 30.07.2020r Ne602;

- IIpHKa3a YTpasneHus odpazopanus AnmuancTpanmu ropona Hosouepkaccka ot
06.10.2020 r. Ne 520 «O6 yTBEpKIEHUH IUIAHA MEPONPUSITHH «TOPOKHOMN
KapTel» 110 BHEAPESHHIO METONONOTHH (1EJIEBOI MOJIE/H ) HACTABHUYECTBAY,

ABrycr—
CEHTAOPb
2022

3aBey oI,
3aMECTUTETH
38BEAYIOLIETO TI0
BMP, nenaroru

1.2. MiHdopMupoBaHie NeIaroros 0 BO3MOMKHOCTAX H LIEJIIX HEIEBOM MOZEN
HacrasHuuecTBa, BoiGop dopM 1 nporpaMm HACTARHHYECTBR,

Asryer
2022

3aBEYIOLIHI




00pas3oBaTCIIbHON OpraHu3aIiH: 2022
- npukaz «O0 opraHu3anui CHCTEMbI HACTABHUYECTBAY,
- npukas «O0 yTBepKIeHHH TIEPCOHATM3HPOBAHHEIX HPOTPaMM
HACTABHHYECTRAY.
Dopmuposanne danka | 2.1. Coop nHOpMALIHT 0 TIPO(HECCHOHANIBHBIX 3aIPOCAX NEJArOrOB. ABrycT 3aBEIYIOLIHIA,
HACTABAAEMBIX - 2022 KypaTop
2.2. ®opmupoBanye 0aHKa HaHHBIX HACTABJIAEMbIX, 00ECHIeYCHHE COTIIACHI Ha ABryct 3aBEAYIOIIHN,
cbop u 00padoTKY NEPCOHAIBHBIX JAHHBIX. 2022 Kypatop
Dopmuposanne banxa | 3.1. Ilpopenenne aHKETUPOBAHUS CPEIH TOTEHIMAIBHBIX HACTaBHHKOB B MBJIOY Asrycr 3aBEIYIOLIMH,
HACTaBHUKOB 1/c Ne 37, sxenaloliyx IPHHATD Y4acTHE B NEPCOHAM3HPOBAHHELIX IPOTPAMMAX 2022 Kyparop
HACTaBHUYECTBA.
3.2. ®opmupopanne 0aHKa TaHHBIX HACTABHUKOB, obecrieuenue cornacuit Ha coop AsrycT 3aBEIYIOIHH,
u 00pabOTKY NEPCOHANBEHEIX NAHHbIX. 2022 KypaTop
OT100p 1 0OyueHUe 4.1. BelaBieHre HACTABHHKOB, BXOASIMIFX B 043y MOTEHUMAIBHBIX HACTABHIUKOB: - CeHTs10pb 3aBEIYTOLIMH,
NPOBENCHHE aHam3a 035! HACTABHUKOB 1 BRIOOP HOAXOMSIINUX /U1 KOHKPETHOH 2022 Kyparop
TIPOTPaMMEI ;
4.2. O6yueHre HACTABHUKOB /s pabOThI C HACTABIAEMBIMH; CenTabps 3aBENYHOLIHIA,
- MOArOTOBKA METONHIECKHX MATEPHAIIOR UL COIPOBOXICHHMS HACTABHHYECKOI 2022 Kypatop
ACATEIEHOCTH,
- IPOBEIEHHUE KOHCYIbTALMH, OpraHH3alis 00MEHa OTILITOM CPEeIH HACTABHUKOB—
«YCTAHOBOYHBIE CECCHH» HACTABHUKOB,
Opranuszanus u 5.1. ®opMupoBaHre HACTABHUYECKUX Map / TPYIIIL. CeHts0pb 3aBESAYHOILHH,
By HIER IRk - AHAIW3 3aTI0JIHEHHBIX AHKET NOTEHIHATLHBIX HACTABHHKOB H COMOCTABIICHUE 2022 yparip
pabots! JAHHBIX ¢ AHKCTAMH HACTABIIAEMBIX;
HACTABRMACOKHX Tlap/ | _ OpraHm3alys rpyroBoii BCTpeun HACTAaBHHKOB W HACTABIISIEMBIX. -
Tpyan TIPOBEIEHHE AHKETHPOBAHMSA HA TIPEAMET TPEITIOUMTACMOrO
HACTaBHUKA/HACTABIIAEMOT0 [IOCJIE 3aBEPIICHHS TPYIITIOBOH BCTPEYH,
- @HaJu3 QaHKET FPYIIIOBOM BCTPEYH ¥ COSNHHEHNE HACTABHUKOB 1
HACTAB/ISIEMbIX B Iap.
5.2. 3akperuieHue HACTABHUYECKHX 1ap: 3aBEIYIOLINM,
T ‘ o \ Centabps KypaTop
. PUKA30B O 3aKPEIUICHHH HACTABHUYECKUX I1ap \ TPy ¢ 2022

UCHMEHHOI'O COTJIACHS MX. YUACTHHUKOB Ha BO3JI0KEHHE HA HUX JOMONHITEILHBIX
00s3aHHOCTEH, CBA3AHHBIX C HACTABHUYECKOH AEATENBHOCTRIO; paspaboTka
TIEPCOHAM3HPOBAHHEIX ITPOIPAMM HACTABHHYECTBA IS KOKIOH mapsl / FPYIIILL,
n3ganue npuxasa «O0 YTREepIKICHHH TICPCOHATM3UPOBAHHBIX IIPOIPaMM
HACTABHUYECTRAY.




HACTABJISIEMBIX 20221 KypaTop
-IIpoBenenue neproii, OpraHU3alUOHHON, BCTPETH HACTABHHKA H HACTABJISIEMOTO. Mait 2023
-IIposenenue BTOPOIL, MpobHOI pabodeii, BCTpeUn HACTABHHUKA H HACTABIACMOTO.
-IIpoBenenue BCTpeun-IIIAHNPOBAHES PA0OUETo MPoLIecca B paMKax MporpaMMbl
HACTAaBHUYECTBA C HACTABHUKOM W HACTAB/IAEMBIM.
-PerynsipHble BCTpedn HACTABHUKA W HACTABIIEMOTO.
-ITpoBenenne 3aKmOUUTeNsEHOH BCTPEUM HACTABHHKA M HACTABISIEMOTO,
5.4. OcyniecTBICHUE TEKYIIEro KOHTPONA NJOCTHIKEHUS IUTAHUPYEMBIX Pe3yabTaToB | SIHBaph 3aMECTHTENb
HACTABHUKAMH 2023r. 34BEAYIOMIETO IT0
-AHKETHPOBAHHE. BMP
-®opMaThl aHKET 00paTHON CBA3M JJIsI IPOMEIKY TOYHOM OLIEHKH
3aBeplueHue 7.1. IlpoBesieHHe MOHHTOPHHI A KA9eCTBA PEANIN3ALNH ISPCOHANU3HPOBAHHEBIX Maii 2023 3aBEJYIOMIMMN,
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX | IPOIPAMM HACTABHUYECTBA (AHKETHPOBAHUE). - KypaTop
Iporpamm 7.2. IIpoBeieHHe HTOrOBOrO MEPONPHATHS (KPYFJIOFO CTOJA) I10 BbIABICHUIO Maii 2023 3aBEAYIOLIMH,
HACTABHUYECTBA NYYHIUX NPAKTHK HACTaBHAYECTBA; MOMOJIHEHUE METOIIUECKOM KOTIVITKH - KypaTop
NEJArOrMYeCKHX MPAKTHK HACTABHUYCCTRA
7.3. MOTHBALIHS U NOOLIPEHHE HACTABHUKOB: Maii 2023 3aBENYIOMIMI
- MaTepuabHOe }
- HEMATEePUAIEHOE
Hudoprmanmnonsas 8.1. Cospanue paszzena Ha opuipansHoM caiite MBAOVY m/c Ne 37 B ceHTabphb 3aBEIYHOILIMH,
TO/UICPKKA CHCTEMBL | yy(hopMALIHOHHO-TENEKOMMYHMKALMOHHOH ceTr «AHTepHeT» 2022 Kypalep,
HACTABHUYECTBA OTBETCTBCHHBIH 32
BEICHUE
o(UUManbHOrO caiita
8.2. Ocpemenne mMeponpusaTuil JIopo’kHOIH KapThl Ha Beex HTalax Ha caiite Centabps 3aBEYIOLINH,
MBJIOV n/c Ne 37 1 cOLMANBHBIX CETAX 2022 - KypaTop,
Mait 2023 OTBETCTBEHHBIH 3a
BECHHE

odULHANEHOTO calita




